Kraftfullt i Hofors

De sma stegens framgang

All personal pa ringverken och ror-
verken i Hofors genomgir utbildning
i Lean — stindigt forbittringsarbete.
Genom att bygga i Lego.

- Ja, det ir manga som stiller sig tvek-
samma till en borjan. Men det ér en rik-
tig femetta! lovar rorverkschef Krister
Abramsson.

Alla i ledande stéllning samt 600 medarbe-
tare i ror- och ringverken genomgar 2013 en
dags utbildning i de principer Lean bygger
pa. LeanProduction &r en filosofi som framfor
allt utvecklats av Toyota
efter andra vérldskriget
som syftar till att tillverka
produkter pa det mest re-
surssndla och kostnads-
effektiva sittet. Princi-
perna bygger pa allas
engagemang, helhetssyn,
kunden i fokus och kontinuerligt sma steg av
forbattringar — dag efter dag, vecka efter vecka.

- Att jobba med stindiga forbéattringar har vi
gjort i Hofors i decennier. Vad vi gor nu r att
intensifiera detta arbete. Som ett modernt till-
verkningsforetag pa en global virldsmarknad

, ’ Vi brukar saga att vi
har tva jobb: vi ska utfora
och utveckla

maste vi ta vara pa allas kompetens, kreativitet
och erfarenhet for att 6verleva. Vi brukar sdga
att vi har tva jobb: vi ska utfora och utveckla.
Samtidigt ska vi alla ténka att vi har en kund 1
atanke i allt vi gor. Om det sa &r internt eller
externt.

Alla ska bidra

Krister betonar ocksé vikten av att vidga per-
spektivet och fa upp 6gonen for hur allt hinger
ihop i foretagets produktion. Att se sin roll i
helheten.

- I spelet - dér vi bokstavligen bygger fiktiva
produkter i lego — trénar vi oss pa vikten av ett
gott lagarbete, dér
vi lér av varandra
och dér alla &r del-
aktiga. Det &r en
del som kommer
hit och sitter med
armarna i kors och
tycker det &r tram-
sigt till en borjan. Men efterhand uppticker de
att det blir givande, stimulerande och roligt.
Kan vi landa den kénslan i produktionen kan
vi - steg for steg — gora fantastiska framsteg.

Ovakos varumarke ut i varlden

Ovako forstirker sin globala nirvaro
och satsar pa att ta nya marknadsande-
lar ute i virlden.

- Hofors tjéinar pa ett enat, starkt och
offensivt Ovako som stiirker sin nérva-
roiven utanfor traditionella markna-
der. Vi gor en rejil satsning och det ir
viktigt att vi lyckas, siger marknadsdi-
rektor Goran Nystrom.

Traditionellt har norra och véstra Europa varit
Ovakos hemmamarknad med huvuddelen av
forsédljningen. Genom att foretaget gar bredare
internationellt kan man vara sa sndva som mgj-
ligt nér det géller produktsortimentet.

- Ovako ér relativt oként ute i vérlden. Dé-
remot dr svenskt och finskt kvalitetsstal ett
begrepp. Det ér ockséd med vért komponentstal
av hogsta kvalitet som vi nu forsoker finna nya
marknader och nischer ute i vérlden.

Spetsat varumérke
For att lyckas med en offensiv satsning pa en
konkurrensutsatt vérldsmarknad krévs ett tyd-
ligt varumérke, en genomtidnkt kommunika-
tionsplan, lokal nédrvaro och effektiv séljorga-
nisation.

- P& en virldsmarknad é&r det viktigt med ett

Ovako dédr véra olika bruk tillsammans &r en
resurs for vara kunder. Vi har darfor skapat en
tydlig identitet i Ovako med ett gemensamt
sprak och trimmat var sdljkér for att bearbeta
nya marknader. Vi ska agera slagkraftigt, smart
och langsiktigt for att visa omvirlden vad vi
kan erbjuda. Var fordel i Ovako, globalt sett,
ar att vi dr tillrackligt sma for att vara flexibla
mot kundernas behov och tillrackligt stora for
att kunna producera stora volymer, sdger mark-
nadskommunikationsansvarig Bengt Larsson.

Nya affirer

I Kina kopte Ovako i juli 2013 ett bolag med
mojlighet till lagerberedskap. 1 Italien, dér
Ovako tidigare salt ror genom Sandvik, har
Ovako nu en egen séljorganisation for att kun-
na bredda produktutbudet.

- Kina &r en stor, speciell och tuff marknad
som kénns spannande. Trots krisen i Italien och
Spanien &r det stora industrinationer dér vi ser
att vart kvalitetsstal skulle kunna fa genomslag
i vissa segment. Aven i Osteuropa och Ryss-
land ser vi mojligheter till nya affdrer, men det
krdvs att vi dr vassa och pé ta, menar Goran
Nystrom.

A

www.hofors.se

Stark lagkansla i stalverket

Stalverket har okat produktiviteten
med nirmare 15 procent de senaste tre
aren.

- Delvis genom investeringar men inte
minst pa grund av denattityd vi nu har
i stilverket. Vi vill vinna tillsammans!
siger stalverkschef Patrik Fredriksson.

Pa stalverket i Hofors gar forbéattrad arbetsmil-
j0, sdkerhet och arbetsglddje hand 1 hand med
6kad produktion.

- GOr vi rétt i alla led och arbetar smartare,
trivs vi pa jobbet och far battre flyt i verket. Vi
har en trygghet i lang erfarenhet och kompe-
tens bland medarbetarna som vi bygger vidare
pa. Vi vill hela tiden forbéttra oss och kdnna
stolthet over vart yrke. Att smélta jarnskrot &r
som Ramstein eller Metallica — det 4r tunga
riff!

Siker arbetsplats
Framfor allt har Patrik Fredriksson som chef
prioriterat sdkerhetsarbetet. Han har uppmunt-
rat medarbetarna att gora riskob-
servationer, paminna varandra
att inte ta genvéagar och ténka ef-
ter fore. Ett arbete som ocksa vi-
sat sig i skyddsombudens arliga
arbetsmiljoenkédt bland medarbe-
tarna — stalverket har tagit stora
kliv de senaste aren.

- Riskmoment ska lyftas upp pa
bordet sé att vi kan sdga “0j” istillet for “aj”

Forskning har visat att den tunga industrin ofta
lagger 80 procent av pengarna pa 20 procent
av riskerna. Vi pa stalverket méste darfor foku-
sera pa attityder, moral och beteenden i storre
utstrdckning. Dérmed engagerar vi varje med-
arbetare i sékerhetsarbetet. Vi tar sikerhet pa
allvar for varje individ. Ett av mina viktigaste
uppdrag &r att skapa forutsittningar for att alla
kan gé hem till sina familjer efter avslutat ar-
betspass hela och rena, om &n lite trétta, menar
Patrik Fredriksson.

Investeringar for framtiden

I sommar har stalverket gjutit nytt betongfun-
dament. Inte sa dramatisktkan tyckas, men en
viktig investering pa runt 20 miljoner kronor.

- Stalverket &r byggt pa gammal sjobotten.
Vad vi gjort 1 juli &r att plocka ned allt, bilat
bort gammal betong, tryckt ner betongfyllda
stalpalar femton meter ner i marken, gjutit ny
platta och byggt upp ugnen igen. Det hir 20
miljonersgolvet &r starten pa vidare satsningar
istalverket i framtiden. Jag &r optimistisk infor
framtiden i Hofors.

’ , Det har 20 miljonersgolvet
ar starten pa vidare satsningar i
stalverket i framtiden

Pris till Ovakomedarbetare

Ovakos chef for forskning och utveck-
ling, Patrik Olund i Hofors, tilldelades i
ar det atravirda Kami-priset. Prissum-
man ir pa en miljon kronor.

- Jag ir naturligtvis mycket glad,
framfor allt 6ver den uppmirksamhet
som [1Q-stélet och dess positiva egenska-
per nu far, siger Patrik Olund.

Patrik fér priset for sitt bidrag till utvecklingen
av Ovakos IQ-stél, ett unikt och mycket rent
stal som tal hog belastning i alla riktningar och
leder till minskad miljobelastning och sénkta
CO2-utslépp.

- Priset ser jag som ett resultat av tio ars ar-
bete dér vi i forskningsteamet lyckats utveckla
1Q-stélets isotropa egenskaper, det vill séga att
det &r jamnstarkt i alla riktningar. I ndra sam-
arbetemed vara kunder har vi lyckats versdtta
deras 6nskemal till ett stal som tal tuffa krav.

Ovakos 1Q-stal dr unikt pd marknaden. Andra
fdretag har lyckats uppna liknande egenskaper
i stélet endast genom att smélta om stalet en

Q59
extra gang. Ovako har pa sa sitt en fordel efter- =08

som omsmaltning innebdr 6kad miljopaverkan
och produktionskostnad.

I dieselmotorer och vindkraftverk

1Q-stélet anvédnds i bland annat dieselinsprut-
ning i bilar, lastbilar och fartyg. Tack vare sta-
lets unika egenskaper har dieselforbrukningen
kunnat minskas med cirka 1 liter/ 10 mil. . IQ-
stalet kan dven med fordel anvéndas till kom-
ponenter som sitter i havsbaserad vindkraft.
Eftersom pafrestningarna &r stora och repara-
tionerna dyra ute till havs krévs ett stidl som,
liksom 1Q-stalet, klarar en hog belastning i alla
riktningar och darmed ger en hog driftsdkerhet

Vad ska du di gora med pengarna?
- Jag har inte nagra speciella planer. Men en
resa med familjen ska det i alla fall bli.

Hofors Patrik Olund, chef for Ovakos forsk-

ning och utveckling, har i ar fdtt det
respekterade Kami-priset.

Kami Forskningsstiftelse delar
arligen ut Kami-priset pa en miljon
kronor. Detta sa lange kvalifi-
cerade pristagare finns. Priset ar

en beloning till en vetenskaplig
forskare som lagt grunden till en
kommersiellt framgangsrik teknisk
utveckling inom svensk stél- och
metallindustri.

Namnet 1Q-stal, star for Isotropic-
Quality, och innebér att stalet tal
hog belastning i alla riktningar,

sa kallad utmattningsbelastning. I
vanliga fall &r stal alltid svagare i
en riktning.
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Tel: 0290-250 00 « www.ovako.com

www.tidning.net

Hofors kommun vénligast i Sverige



